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DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ� 

DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�^ƚĂĚƚ��ƌďĂĐŚ 
�ƌůĞŶďĂĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϱϬ� 
ϴϵϭϱϱ��ƌďĂĐŚ� 
&ŽŶ͗�ϬϳϯϬϱ-ϵϲϳϲϭϲ�ͬ�ϵϲϳϲϭϱ� 
&Ăǆ͗�ϬϳϯϬϱ-ϵϲϳϲϳϲ� 
ŵƵƐŝŬƐĐŚƵůĞΛĞƌďĂĐŚ-ĚŽŶĂƵ͘ĚĞ� 
ǁǁǁ͘ĞƌďĂĐŚ-ĚŽŶĂƵ͘ĚĞ 

'ĞďƺŚƌĞŶŽƌĚŶƵŶŐ 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ 
 
�ƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ�Α�ϰ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŽƌĚŶƵŶŐ�Ĩƺƌ��ĂĚĞŶ-tƺƌƩĞŵďĞƌŐ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ��ƌďĂĐŚ�Ăŵ�Ϯϳ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ�ĚŝĞ�'ĞďƺŚƌĞŶŽƌĚŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ��ƌďĂĐŚ�ŶĞƵ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 
 
 Α�ϭ�'ĞďƺŚƌĞŶƉŇŝĐŚƚ 
�ŝĞ�^ƚĂĚƚ��ƌďĂĐŚ�ĞƌŚĞďƚ�ďĞŝŵ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ĞŝŶ�:ĂŚƌĞƐĞŶƚŐĞůƚ͕�ĚĂƐ�ŝŶ�
ǌǁƂůĨ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞŶ�ZĂƚĞŶ�ǌƵ�ďĞǌĂŚůĞŶ�ŝƐƚ͘�DĂƘŐĂďĞ�ĚĂďĞŝ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁƂͲ
ĐŚĞŶƚůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐƐƚƵŶĚĞ�ĞƌƚĞŝůƚ�ǁŝƌĚ͘ 
 
ϭ͘��Ɛ�ŐĞůƚĞŶ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŐĞďƺŚƌĞŶ 

Ϯ͘���ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶǌƵƐĐŚůĂŐ 

&ƺƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǀŽŶ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�;Ăď�Ϯϳ�:ĂŚƌĞͿ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ƵĨƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ�ϯϬ�й�ĂƵĨ�
ĚŝĞ�Ĩƺƌ�^ĐŚƺůĞƌ�ĨĞƐƚŐĞƐĞƚǌƚĞŶ��ŶƚŐĞůƚĞ�ĞƌŚŽďĞŶ͘ 
 

ϯ͘��ĞŶƵƚǌƵŶŐƐŐĞďƺŚƌĞŶ�Ĩƺƌ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ

 
ϰ͘�'ĞďƺŚƌĞŶĞƌŵćƘŝŐƵŶŐ 

 

    �ĂƵĞƌ ũćŚƌůŝĐŚ ŵŽŶĂƚůŝĐŚ 
ϭ͘ϭ 'ƌƵŶĚƐƚƵĨĞ       
  DƵƐŝŬŐĂƌƚĞŶ�;Ϭ-ϯ�:ĂŚƌĞͿ    

  �ƌůĞďŶŝƐƌĂƵŵ�DƵƐŝŬ�;ϯ-ϰ�:ĂŚƌĞͿ    

  DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ 
&ƌƺŚĞƌǌŝĞŚƵŶŐ�;ϰ-ϲ�:ĂŚƌĞͿ 

ϰϱ�ŵŝŶ Ϯϵϰ͕ϬϬ�Φ Ϯϰ͕ϱϬ�Φ 

ϭ͘Ϯ /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů-�ƵŶĚ�'ĞƐĂŶŐƐƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ 
ϭ͘Ϯ͘ϭ �ŝŶǌĞůƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ ϯϬ�ŵŝŶ ϴϬϰ͕ϬϬ�Φ ϲϳ͕ϬϬ�Φ 
    ϰϱŵŝŶ ϭ͘ϭϰϲ͕ϬϬ�Φ ϵϱ͕ϱϬ�Φ 

ϭ͘Ϯ͘Ϯ 'ƌƵƉƉĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ ϰϱ�ŵŝŶ     

  'ƌƵƉƉĞ�ǌƵ�Ϯ�^ĐŚƺůĞƌŶ   ϲϰϮ͕ϬϬ�Φ ϱϯ͕ϱϬ�Φ 

  'ƌƵƉƉĞ�ǌƵ�ϯ�^ĐŚƺůĞƌŶ   ϰϲϴ͕ϬϬ�Φ ϯϵ͕ϬϬ�Φ 

  'ƌƵƉƉĞ�ǌƵ�ϰ�^ĐŚƺůĞƌŶ   ϯϴϰ͕ϬϬ�Φ ϯϮ͕ϬϬ�Φ 

  'ƌƵƉƉĞ�Ăď�ϱ�^ĐŚƺůĞƌŶ   ϯϬϲ͕ϬϬ�Φ Ϯϱ͕ϱϬ�Φ 

ϭ͘Ϯ͘ϯ 'ƌƵƉƉĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ ϲϬ�ŵŝŶ   

  'ƌƵƉƉĞ�Ăď�ϱ�^ĐŚƺůĞƌŶ   ϯϳϮ͕ϬϬ�Φ   ϯϭ͕ϬϬ�Φ 

ϭ͘ϯ �ƌŐćŶǌƵŶŐƐĨĂĐŚ�ŽŚŶĞ��ĞůĞŐƵŶŐ�
ĞŝŶĞƐ�,ĂƵƉƞĂĐŚƐ 

  Ϯϲϰ͕ϬϬ�Φ ϮϮ͕ϬϬ�Φ 

ϯ͘ϭ &ƺƌ�ĚŝĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůŽƌĚŶƵŶŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ƺďĞƌůĂƐƐĞŶĞŶ�DƵƐŝŬŝŶͲ
ƐƚƌƵŵĞŶƚĞ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞ�>ĞŝŚŐĞďƺŚƌ�ŝŶŬů͘�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�
ϳ͕ϱϬ�Φ�ĨĞƐƚŐĞƐĞƚǌƚ͘ 

ϯ͘Ϯ �ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐƐŐĞďƺŚƌĞŶ�Ĩƺƌ�ŝŵŵŽďŝůĞ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ�;<ůĂǀŝĞƌͿ�&ƺƌ�ĚŝĞ�ŵƵƐŝŬͲ
ƐĐŚƵůĞŝŐĞŶĞŶ�ŝŵŵŽďŝůĞŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ�;ǌ͘�͘�<ůĂǀŝĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚůĂŐǌĞƵŐͿ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�
ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞ��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�Ϯ͕ϬϬ�Φ�ĨĞƐƚŐĞƐĞƚǌƚ͘ 

ϰ͘ϭ 'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌĞƌŵćƘŝŐƵŶŐ 

  tĞƌĚĞŶ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĂŶ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͕�ƐŽ�ĞƌŵćͲ
ƘŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŐĞďƺŚƌ 

  Ĩƺƌ�ĚĂƐ�Ϯ͘�<ŝŶĚ�Ƶŵ�Ϯϱ�й 

  Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ϯ͘�<ŝŶĚ�Ƶŵ�ϱϬ�й 

  Ăď�ĚĞŵ�ϰ͘�<ŝŶĚ�Ƶŵ�ϳϱ�й 

  'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌĞƌŵćƘŝŐƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĨĂĐŚ�ŐĞǁćŚƌƚ͘ 

  �Ğŝ�ĚĞƌ��ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌŵćƘŝŐƵŶŐ�Őŝůƚ�ĂůƐ�ϭ͘�<ŝŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ĚĞƌũĞŶŝŐĞ�^ĐŚƺůĞƌ͕�
ĚĞƌ�ĚĞŶ�ŚƂĐŚƐƚďĞǁĞƌƚĞƚĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ďĞůĞŐƚ͘��ŝĞ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌĞƌŵćƘŝŐƵŶŐ�
ǁŝƌĚ�ŽŚŶĞ��ŶƚƌĂŐ�ŐĞǁćŚƌƚ͘ 

ϱ͘�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŝŶ��ĞŝƚĞŶ�ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞƌ�^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ 
&ƺƌ��ĞŝƚĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ͕�ĚƵƌĐŚ�ZĞĐŚƚƐǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ďĞŚƂƌĚůŝĐŚ�ĂŶŐĞŽƌĚŶĞͲ
ƚĞŶ�^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�Őŝůƚ�&ŽůŐĞŶĚĞƐ͗� 
Ă͘ �Ğƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŝŵ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů-�ƵŶĚ�'ĞƐĂŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ǁŝƌĚ�ƺďĞƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�

DĞĚŝĞŶ�ĞƌƚĞŝůƚ͘� 
ď͘ /Ŷ�ĚĞƌ��ůĞŵĞŶƚĂƌƐƚƵĨĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌΎŝŶŶĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŝŶŚĂůƚĞ�ƉĞƌ�

DĂŝů�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�KŶůŝŶĞ-dƵƚŽƌŝĂůƐ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘� 
Đ͘ �ŝĞ�'ĞďƺŚƌĞŶ�ŝŵ��ŶƐĞŵďůĞ-͕�KƌĐŚĞƐƚĞƌ-�ƵŶĚ��ƌŐćŶǌƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�

ĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ͘ 
 

 Α�Ϯ�'ĞďƺŚƌĞŶƐĐŚƵůĚŶĞƌ 
�Ƶƌ��ĂŚůƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞďƺŚƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�^ĐŚƺůĞƌ͕�ďĞŝ�DŝŶĚĞƌũćŚƌŝŐĞŶ�ĚŝĞ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞͲ
ƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͘ 
 
 Α�ϯ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ 
�ŝĞ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ��ƌďĂĐŚ�ĞƌŚĞďƚ�ĞŝŶĞ�ĞŝŶŵĂůŝŐĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�ǀŽŶ�
ϱ͕ϬϬ�Φ͘���ŝĞƐĞ�'ĞďƺŚƌ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŐĞďƺŚƌ�ĨćůůŝŐ͘ 
 
 Α�ϰ��ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ�ƵŶĚ�&ćůůŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ��ĂŚůƵŶŐ 
ϭ͘ �ŝĞ�'ĞďƺŚƌĞŶƐĐŚƵůĚ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�Ăŵ�ĞƌƐƚĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐƚĂŐ͘� 
Ϯ͘ �ŝĞ�'ĞďƺŚƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞƌƐƚŵĂůƐ�ŶĂĐŚ��ƵƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞďƺŚƌĞŶďĞƐĐŚĞŝĚĞƐ͕�ŝŵ�

mďƌŝŐĞŶ�ŝŵ�sŽƌĂƵƐ�Ăŵ�ϭϬ͘�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�DŽŶĂƚƐ�ǌƵƌ��ĂŚůƵŶŐ�ĨćůůŝŐ͘ 
 
 Α�ϱ�/ŶŬƌĂŌƚƌĞƚĞŶ 
�ŝĞ�'ĞďƺŚƌĞŶŽƌĚŶƵŶŐ�ƚƌŝƩ�Ăŵ�Ϭϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ŝŶ�<ƌĂŌ͕�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ƚƌŝƩ�ĚŝĞ�
'ĞďƺŚƌĞŶŽƌĚŶƵŶŐ�ǀŽŵ�Ϯϴ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϬϱ�ŵŝƚ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ǌƵůĞƚǌƚ�Ăŵ�Ϯϱ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϭϵ�ĂƵƘĞƌ�
<ƌĂŌ͘ 
 
�ƵƐŐĞĨĞƌƟŐƚ 
�ƌďĂĐŚ͕�ĚĞŶ�Ϯϴ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ� 
 
ŐĞǌ͘�'ĂƵƐ͕��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 
 
,ŝŶǁĞŝƐ͗ 
�ŝŶĞ�ĞƚǁĂŝŐĞ�sĞƌůĞƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�sĞƌĨĂŚƌĞŶƐ-�ŽĚĞƌ�&ŽƌŵǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŽƌĚͲ
ŶƵŶŐ�Ĩƺƌ��ĂĚĞŶ-�tƺƌƩĞŵďĞƌŐ�;'ĞŵKͿ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞŵK�ďĞŝŵ��ƵƐƚĂŶĚĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ĂƚǌƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ŶĂĐŚ�Α�ϰ��ďƐ͘�ϰ�'ĞŵK�ƵŶďĞĂĐŚƚůŝĐŚ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ƐĐŚƌŝŌͲ
ůŝĐŚ�ŽĚĞƌ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĞŝŶĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ƐĞŝƚ�ĚĞƌ��ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�^ĂƚͲ
ǌƵŶŐ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŐĞůƚĞŶĚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝƐƚ͖�ĚĞƌ�^ĂĐŚǀĞƌŚĂůƚ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ�
sĞƌůĞƚǌƵŶŐ�ďĞŐƌƺŶĚĞŶ�ƐŽůů͕�ŝƐƚ�ǌƵ�ďĞǌĞŝĐŚŶĞŶ͘��ŝĞƐ�Őŝůƚ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ��ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ�
^ĂƚǌƵŶŐ�ǀĞƌůĞƚǌƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝƐƚ͘ 

ϰ͘Ϯ DĞŚƌĨĂĐŚĞƌŵćƘŝŐƵŶŐ 
  �ĞůĞŐƚ�ĞŝŶ�^ĐŚƺůĞƌ�ŵĞŚƌĞƌĞ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĨćĐŚĞƌ͕�ƐŽ�ĞƌŵćƘŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌͲ

ƌŝĐŚƚƐŐĞďƺŚƌ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ǌǁĞŝƚĞ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƐ�ǁĞŝƚĞƌĞ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĨĂĐŚ�Ƶŵ�Ϯϱ�й�ĂƵĨ�ϳϱ�
й�ĚĞƐ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĞŶƚŐĞůƚĞƐ��Ğŝ�ĚĞƌ��ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌŵćƘŝŐƵŶŐ�Őŝůƚ�ĚĞƌ�
ŚƂĐŚƐƚďĞǁĞƌƚĞƚĞ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ĂůƐ�ϭ͘�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĨĂĐŚ͘��ŝĞ�DĞŚƌĨĂĐŚĞƌŵćƘŝŐƵŶŐ�
ǁŝƌĚ�ŽŚŶĞ��ŶƚƌĂŐ�ŐĞǁćŚƌƚ͘ 

ϰ͘ϯ ^ŽǌŝĂůĞƌŵćƘŝŐƵŶŐ 
  /Ŷ�,ćƌƚĞĨćůůĞŶ�ŬĂŶŶ�ĂƵĨ��ŶƚƌĂŐ�ĞŝŶĞ�'ĞďƺŚƌĞŶĞƌŵćƘŝŐƵŶŐ�ŽĚĞƌ�'ĞďƺŚƌĞŶďĞͲ

ĨƌĞŝƵŶŐ�ŐĞǁćŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

ϰ͘ϰ DƵƐŝŬǀĞƌĞŝŶƐĞƌŵćƘŝŐƵŶŐ 
  &ƺƌ�^ĐŚƺůĞƌ͕�ĚŝĞ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�ĂŬƟǀĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ĞŝŶĞƐ��ƌďĂĐŚĞƌ�DƵƐŝŬǀĞƌĞŝŶĞƐ�ƐŝŶĚ͕�

ĞƌŵćƘŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŐĞďƺŚƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�Ƶŵ�ϭϱ�й�
ĂƵĨ�ϴϱ�й�ĚĞƐ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĞŶƚŐĞůƚĞƐ 



 

 

^ĐŚƵůŽƌĚŶƵŶŐ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ 
�ƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĂƵƐ�'ƌƺŶĚĞŶ�ĚĞƌ�ďĞƐƐĞƌĞŶ�>ĞƐďĂƌŬĞŝƚ�ǁŝƌĚ�ŝŵ�&ŽůŐĞŶĚĞŶ�ĚĂƐ�
ŐĞŶĞƌŝƐĐŚĞ�DĂƐŬƵůŝŶƵŵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘�^ŽǁŽŚů�ĚŝĞ�ǁĞŝďůŝĐŚĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
&Žƌŵ�ƐŝŶĚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ŝŶŬůƵĚŝĞƌ͘��ŝĞ�^ĐŚƵůŽƌĚŶƵŶŐ�ƌĞŐĞůƚ�ĚĂƐ�sĞƌŚćůƚŶŝƐ�ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ��ƌďĂĐŚ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŶ�EƵƚǌĞƌŶ 
ϭ͘��ƵĨŐĂďĞ 
�ŝĞ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ��ƌďĂĐŚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ��ŝůĚƵŶŐƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�
<ŝŶĚĞƌ͕�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŬŽŵŵƵŶĂů�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚĞƚĞ�<ŽŵͲ
ƉĞƚĞŶǌǌĞŶƚƌƵŵ�ŵŝƚ�ďŝůĚƵŶŐƐ-͕�ŬƵůƚƵƌ-͕�ũƵŐĞŶĚ-�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ͘�^ŝĞ�
ŝƐƚ�ĞŝŶ�Kƌƚ�ĚĞƌ�<ƵŶƐƚ�ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶ�Kƌƚ�ĚĞƌ��ŝůĚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͘�/Ŷ�ĚŝĞ�
DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐƐͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͕�ĂůůĞŶ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�<ƵůƚƵƌŬƌĞŝƐĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ƵŶĚ�
ůĞƌŶĞŶ�ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ͘�Dŝƚ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞŵ�&ĂĐŚƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ůĞŐƚ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�
�ƌďĂĐŚ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ůĞďĞŶƐůĂŶŐĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ�ŵŝƚ�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�ƂīŶĞƚ�
ŝŚƌĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǌƵŵ�ƋƵĂůŝƚćƚƐǀŽůůĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�DƵƐŝǌŝĞƌĞŶ͘ 
�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ďĞŐĂďƚĞ�^ĐŚƺůĞƌ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ĞŝŶĞ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�sŽƌďĞͲ
ƌĞŝƚƵŶŐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƐ��ĞƌƵĨƐƐƚƵĚŝƵŵ�ƵŵĨĂƐƐĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
Ϯ͘��ƵĨďĂƵ�ͬ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ 
�ƵĩĂƵ�ƵŶĚ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�^ƚƌƵŬƚƵƌƉůĂŶ�ƐŽǁŝĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐ-�
ƵŶĚ�>ĞŚƌƉůćŶĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌďĂŶĚƐ�ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞŶ�;sĚDͿ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ��ŝĞůĞ�ƵŶĚ�
/ŶŚĂůƚĞ�ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚ�ƐŝŶĚ͘ 
Ϯ͘ϭ��ůĞŵĞŶƚĂƌƐƚƵĨĞͬ'ƌƵŶĚƐƚƵĨĞ 

 
Ϯ͘Ϯ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů-�ƵŶĚ�sŽŬĂůĨćĐŚĞƌ�;,ĂƵƉƞĂĐŚƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚͿ 
�Ğƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŝŵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞŶ�ŽĚĞƌ�ǀŽŬĂůĞŶ�,ĂƵƉƞĂĐŚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�
ŶĂĐŚ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞƌ�'ƌƵŶĚĂƵƐďŝůĚƵŶŐ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ďĞŐĂďƚĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�
ƉĂƌĂůůĞů�ǌƵƌ�'ƌƵŶĚƐƚƵĨĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ĂƵƉƞĂĐŚƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͕�ǁĞŶŶ� 
Ă͘ ĚŝĞ�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞŶ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ŐĞŐĞďĞŶ�ƐŝŶĚ� 
ď͘ ĞŝŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐƉůĂƚǌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚƚ 
Ϯ͘ϯ��ŶƐĞŵďůĞĨćĐŚĞƌ 
�ŶƐĞŵďůĞĨćĐŚĞƌ�ĚŝĞŶĞŶ�ĚĞŵ�DƵƐŝǌŝĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�
>ĞŝƐƚƵŶŐƐƐƚƵĨĞŶ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ĚĞƐ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚƐ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ͘�DƂŐůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�<ĂŵŵĞƌŵƵƐŝŬŐƌƵƉƉĞŶ͕�^ƉŝĞůŬƌĞŝƐĞ͕��ŶƐĞŵͲ
ďůĞƐ͕��ĂŶĚ͕��ŚƂƌĞ͕�KƌĐŚĞƐƚĞƌ͘�&ƺƌ�ĂůůĞ�^ĐŚƺůĞƌ�ŵŝƚ�,ĂƵƉƞĂĐŚƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ��ŶƐĞŵďůĞĨĂĐŚ�ŵŝƚǌƵǁŝƌŬĞŶ͘��ŝĞ��ŝŶƚĞŝůƵŶŐ�ǌƵŵ��ŶƐĞŵďůĞͲ
ĨĂĐŚ�Ŷŝŵŵƚ�ũĞ�ŶĂĐŚ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞƐ�^ĐŚƺůĞƌƐ�ĚĞƌ�
,ĂƵƉƞĂĐŚůĞŚƌĞƌ�ŝŵ��ŝŶǀĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ�ǀŽƌ͘��ŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�
^ĐŚƺůĞƌ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĞŶƚŐĞůƚĞŶ�ĞŶƚŚĂůͲ
ƚĞŶ͘ 
�ŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ��ŶƐĞŵďůĞĨĂĐŚ�ƐƚĞŚƚ�ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶ��ŶƚŐĞůƚ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĞŶƚƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶĚĞƌ�YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶ�ĂƵĐŚ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞŶ�ŽīĞŶ͕�ĚŝĞ�ŬĞŝŶĞŶ�,ĂƵƉƞĂĐŚƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�
ĂŶ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�ďĞůĞŐĞŶ͘��ŝĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƵĨŶĂŚŵĞ�ůŝĞŐƚ�
ďĞŝ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ͘ 
Ϯ͘ϰ��ƌŐćŶǌƵŶŐƐĨćĐŚĞƌ 
�ƌŐćŶǌƵŶŐƐĨćĐŚĞƌ�ƐŝŶĚ�ǌƵŵ�ĞŝŶĞŶ�ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĨćĐŚĞƌ�ǌƵƌ�ŝŶŚĂůƚůŝͲ
ĐŚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŬĂůĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚƐ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞ�DƵƐŝŬůĞŚƌĞ͕�'ĞŚƂƌďŝůĚƵŶŐ͕�DƵƐŝŬƚŚĞŽƌŝĞ͘�mďĞƌ�ĚŝĞ��ŝŶƚĞŝůƵŶŐ�
ǌƵŵ��ƌŐćŶǌƵŶŐƐƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ�ŝŵ��ŝŶǀĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
,ĂƵƉƞĂĐŚůĞŚƌŬƌĂŌ͘��ŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�^ĐŚƺůĞƌ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�
ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĞŶƚŐĞůƚĞŶ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͘ 
Ϯ͘ϱ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶĞŶ 
�ŝĞ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ŬŽŽƉĞƌŝĞƌƚ�ŵŝƚ�WĂƌƚŶĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐůĂŶĚƐĐŚĂŌ͕�
ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůŐĞŵĞŝŶďŝůĚĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ŵŝƚ�
ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ͕�ŬƵůƚƵƌĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͘ 
Ϯ͘ϲ�WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ 
WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƌ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ�
sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ��ƵŌƌĂŐ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ��ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐƐͲ
ďŝůĚ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ͘�sŽƌƐƉŝĞůĞ�ƵŶĚ�<ŽŶǌĞƌƚĞ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�
ĞŝŶĞ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ�>ĞƌŶĞƌĨĂŚƌƵŶŐ͘��ŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĚĂƌĂŶ�ŝƐƚ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ĚĞƐ�hŶƚĞƌͲ
ƌŝĐŚƚƐ͘ 

DƵƐŝŬŐĂƌƚĞŶ ϰ�–�ϭϴ DŽŶĂƚĞ 
DƵƐŝŬŐĂƌƚĞŶ�// ϭ�Ъ�-�ϯ :ĂŚƌĞ 
�ƌůĞďŶŝƐƌĂƵŵ�DƵƐŝŬ ϯ�–�ϰ :ĂŚƌĞ 
DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�&ƌƺŚĞƌǌŝĞŚƵŶŐ ϰ�–�ϲ :ĂŚƌĞ 
KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐƐƐƚƵĨĞ Ăď�ĐĂ͘�ϲ :ĂŚƌĞŶ 

ϯ͘�^ĐŚƵůũĂŚƌ 
�ĂƐ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ũĞǁĞŝůƐ�Ăŵ�ϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƵŶĚ�ĞŶĚĞƚ�
Ăŵ�ϯϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ĞŝŶĞƐ�:ĂŚƌĞƐ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ŝŶ�Ϯ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�;^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďŝƐ�&ĞďƌƵĂƌ�ƵŶĚ�Dćƌǌ�ďŝƐ�
�ƵŐƵƐƚͿ�ĞŝŶŐĞƚĞŝůƚ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�Őŝůƚ�ĚŝĞ�&ĞƌŝĞŶ-�ƵŶĚ�&ĞŝĞƌƚĂŐƐƌĞŐĞůƵŶŐ�
;ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƌ�ďĞǁĞŐůŝĐŚĞŶ�&ĞƌŝĞŶƚĂŐͿ�ĚĞƌ�ĂůůŐĞŵĞŝŶďŝůĚĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůĞŶ�ŝŶ��ƌͲ
ďĂĐŚ͘ 
ϰ͘�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ 
�Ğƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ĮŶĚĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ǀŽŶ�DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ�ƐƚĂƩ͘�EĂĐŚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ǌƵƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ďĞǌƺŐůŝĐŚ�>ĞŚƌŬƌĂŌ͕�Kƌƚ͕�ZĂƵŵ�ƵŶĚ�
�Ğŝƚ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͘��ŝŶ�ZĞĐŚƚƐĂŶƐƉƌƵĐŚ�ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�&ĂĐŚƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͕�
ĞŝŶĞ�ďĞƐƟŵŵƚĞ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐƐƚćƩĞ͕�-ǌĞŝƚ͕�-ĨŽƌŵ�ŽĚĞƌ�>ĞŚƌŬƌĂŌ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŐƌƺŶĚĞƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 
ϱ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ͬ��ƵĨŶĂŚŵĞ 
ϱ͘ϭ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ��ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ�ĚĞƌ�
DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ�ǌƵ�ƌŝĐŚƚĞŶ͘��Ğŝ�DŝŶĚĞƌũćŚƌŝŐĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�
ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞ��ƵƐƟŵŵƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ĞƌƐƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ƌĞĐŚƚƐǁŝƌŬƐĂŵ͘��Ăŵŝƚ�Őŝůƚ�ŐůĞŝĐŚͲ
ǌĞŝƟŐ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůŽƌĚŶƵŶŐ�ĂůƐ�ĂŶĞƌŬĂŶŶƚ͘�mďĞƌ�ĚŝĞ��ƵƚĞŝůƵŶŐ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬͲ
ƐĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ͘��ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ĂƵĨ��ƵĨŶĂŚŵĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŶŝĐŚƚ͘ 
ϱ͘Ϯ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞŶͬǀŽŬĂůĞŶ�,ĂƵƉƞĂĐŚ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�ǁćŚƌĞŶĚ�
ĚĞƐ�ůĂƵĨĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͘��ŝĞ��ƵǁĞŝƐƵŶŐĞŶ�ĞƌĨŽůŐĞŶ�ũĞ�ŶĂĐŚ�<ĂƉĂǌŝƚćƚ�ĚĞƐ�
&ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚĞƐ�ũĞǁĞŝůƐ�ǌƵŵ�DŽŶĂƚƐĂŶĨĂŶŐ�;tĂƌƚĞǌĞŝƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶͿ͘��ŝŶ�
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ϲ͘ϭ��ŝĞ�WƌŽďĞǌĞŝƚ�ďĞƚƌćŐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ�'ƌƵŶĚƐƚƵĨĞ�;�ůĞŵĞŶƚĂƌƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚͿ�
ǌǁĞŝ�DŽŶĂƚĞ�Ăď�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐďĞŐŝŶŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�WƌŽďĞǌĞŝƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�<ƺŶĚŝŐƵŶŐ�
ũĞǁĞŝůƐ�ǌƵŵ�DŽŶĂƚƐĞŶĚĞ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 
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�ŝĞ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�ĞƌŚĞďƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ŶƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚ-�ŶƵŶŐƐŐĞŵćƘĞ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ��ƵĨŐĂďĞŶ�ďĞŶƂƟŐƚ͘��ŝĞ�ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝͲ
ĐŚĞŶ��ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŚŝĞƌďĞŝ�ďĞĂĐŚƚĞƚ�ƵŶĚ�ďůĞŝďĞŶ�ƵŶďĞƌƺŚƌƚ͘��ŝĞ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�
�ĂƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůĂŶŐĞ�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ͕�ǁŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌƚƌĂŐƐǌǁĞĐŬƐ�ĞƌĨŽƌͲ
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Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƌŚĞďƵŶŐ�ƵŶĚ�EƵƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ��ĂƚĞŶ͕�
ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ͕�ĞƌƚĞŝůƚ͘��ŝĞ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ-
�ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǁŝĚĞƌƌƵĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
ϴ͘��ĞĞŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞƐ 
ϴ͘ϭ��ďŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ŶƵƌ�ǌƵŵ��ŶĚĞ�ĞŝŶĞƐ�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ�;ϯϭ͘Ϭϴ͘�–�ŵŝƚ�
<ƺŶĚŝŐƵŶŐƐĨƌŝƐƚ͗�Ϭϭ͘Ϭϳ͘Ϳ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�ĞƌƐƚĞŶ�^ĐŚƵůŚĂůďũĂŚƌĞƐ�;Ϯϴ͘ϬϮ͘�ŵŝƚ�<ƺŶĚŝͲ
ŐƵŶŐƐĨƌŝƐƚ͗�Ϭϭ͘Ϭϭ͘Ϳ�ŵƂŐůŝĐŚ͘�^ŝĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ǌƵŐĞŐĂŶŐĞŶ�ƐĞŝŶ͘ 
ϴ͘Ϯ�tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ�ƐŝŶĚ��ďŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ŶƵƌ�ŝŶ�ďĞŐƌƺŶĚĞƚĞŶ��ŝŶǌĞůĨćůůĞŶ�ǁŝĞ�
tĞŐǌƵŐ͕�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚĞ�'ƌƺŶĚĞ�;ćƌǌƚůŝĐŚĞƐ��ƩĞƐƚͿ͕�ĞƚĐ͘�ŵƂŐůŝĐŚ 
ϴ͘ϯ��ŝĞ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ŬĂŶŶ�ĂƵƐ�ǌǁŝŶŐĞŶĚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�;ƵŶŐĞŶƺŐĞŶĚĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐ͕�ŵĂŶͲ
ŐĞůŶĚĞƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ŐƌŽď�ƵŶŐĞďƺŚƌůŝĐŚĞƐ�sĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ŵĞŚƌŵĂůŝŐĞƐ�ƵŶĞŶƚƐĐŚƵůĚŝŐƚĞƐ�
&ĞŚůĞŶ͕�EŝĐŚƚďĞǌĂŚůĞŶ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĞŶƚŐĞůƚĞƐͿ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�sĞƌƐƚƂƘĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞƐĞ�
^ĐŚƵůŽƌĚŶƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ZƺĐŬƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ĐŚƺůĞƌ�ďǌǁ͘�ĚĞŶ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�sĞƌƚƌĞƚĞƌŶ�
ĚĂƐ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ǀŽƌǌĞŝƟŐ͕�ŵŝƚ�ϭϰ-ƚćŐŝŐĞƌ�&ƌŝƐƚ�ǌƵŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�ůĂƵĨĞŶĚĞŶ�
DŽŶĂƚƐ�ďĞĞŶĚĞŶ͘ 
ϵ͘�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ͬ�sĞƌŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ͬ��ƵƐĨĂůů 
ϵ͘ϭ��ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ƐŝŶĚ�ǌƵƌ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ĂŶ�sĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͘ 
ϵ͘Ϯ�PīĞŶƚůŝĐŚĞƐ��ƵŌƌĞƚĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ�ƵŶĚ�DĞůĚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�tĞƩďĞǁĞƌďĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�
WƌƺĨƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ĞƌƚĞŝůƚĞŶ�&ćĐŚĞƌŶ�ĞƌĨŽůŐĞŶ�ŝŶ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ĚĞƌ�
>ĞŚƌŬƌĂŌ�ďĞǌŝĞŚƵŶŐƐǁĞŝƐĞ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ 
ϵ͘ϯ��Ğƌ�^ĐŚƺůĞƌ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ƐŽ�ǌƵ�ǀĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�ƐƚƂƌƵŶŐƐĨƌĞŝĞƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐďĞƚƌŝĞď�
ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ�ŝƐƚ͘ 
ϵ͘ϰ�<ĂŶŶ�Ăŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚŝĞƐ�ƵŶǀĞƌǌƺŐůŝĐŚ�ĚĞƌ�'ĞͲ
ƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�ŵŝƚǌƵƚĞŝůĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌ�ǀĞƌƐćƵŵƚĞƌ�
hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŵƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ŶĂĐŚŐĞŚŽůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ��ĂŚůƵŶŐ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĞŶƚŐĞůƚƐ�ďůĞŝďƚ�
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