
 

 

�ƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĂƵƐ�'ƌƺŶĚĞŶ�ĚĞƌ�ďĞƐƐĞƌĞŶ�>ĞƐďĂƌŬĞŝƚ�ǁŝƌĚ�ŝŵ�&ŽůŐĞŶĚĞŶ�ĚĂƐ�ŐĞŶĞƌŝƐĐŚĞ�
DĂƐŬƵůŝŶƵŵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘�^ŽǁŽŚů�ĚŝĞ�ǁĞŝďůŝĐŚĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�&Žƌŵ�ƐŝŶĚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬͲ
ůŝĐŚ�ŝŶŬůƵĚŝĞƌ͘��ŝĞ�^ĐŚƵůŽƌĚŶƵŶŐ�ƌĞŐĞůƚ�ĚĂƐ�sĞƌŚćůƚŶŝƐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�
�ƌďĂĐŚ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŶ�EƵƚǌĞƌŶ 
ϭ͘��ƵĨŐĂďĞ 
�ŝĞ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ��ƌďĂĐŚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ��ŝůĚƵŶŐƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ͕�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŬŽŵŵƵŶĂů�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚĞƚĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌǌĞŶƚƌƵŵ�
ŵŝƚ�ďŝůĚƵŶŐƐ-͕�ŬƵůƚƵƌ-͕�ũƵŐĞŶĚ-�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�Kƌƚ�ĚĞƌ�<ƵŶƐƚ�
ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶ�Kƌƚ�ĚĞƌ��ŝůĚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͘�/Ŷ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐƐƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͕�ĂůůĞŶ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�<ƵůƚƵƌŬƌĞŝƐĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ůĞƌŶĞŶ�ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ͘�Dŝƚ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞŵ�&ĂĐŚƵŶͲ
ƚĞƌƌŝĐŚƚ�ůĞŐƚ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ůĞďĞŶƐůĂŶŐĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ�
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�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ďĞŐĂďƚĞ�^ĐŚƺůĞƌ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ĞŝŶĞ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�
ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƐ��ĞƌƵĨƐƐƚƵĚŝƵŵ�ƵŵĨĂƐƐĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
Ϯ͘��ƵĨďĂƵ�ͬ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ 
�ƵĩĂƵ�ƵŶĚ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�^ƚƌƵŬƚƵƌƉůĂŶ�ƐŽǁŝĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�
>ĞŚƌƉůćŶĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌďĂŶĚƐ�ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞŶ�;sĚDͿ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ��ŝĞůĞ�ƵŶĚ�/ŶŚĂůƚĞ�ĚĞƌ�
�ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚ�ƐŝŶĚ͘ 
Ϯ͘ϭ��ůĞŵĞŶƚĂƌƐƚƵĨĞͬ'ƌƵŶĚƐƚƵĨĞ 

 
 
 
 
 
 

Ϯ͘Ϯ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů-�ƵŶĚ�sŽŬĂůĨćĐŚĞƌ�;,ĂƵƉƞĂĐŚƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚͿ 
�Ğƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŝŵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞŶ�ŽĚĞƌ�ǀŽŬĂůĞŶ�,ĂƵƉƞĂĐŚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ŶĂĐŚ�
ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞƌ�'ƌƵŶĚĂƵƐďŝůĚƵŶŐ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ďĞŐĂďƚĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ǌƵƌ�'ƌƵŶĚͲ
ƐƚƵĨĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ĂƵƉƞĂĐŚƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͕�ǁĞŶŶ� 
Ă͘ ĚŝĞ�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞŶ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ŐĞŐĞďĞŶ�ƐŝŶĚ� 
ď͘ ĞŝŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐƉůĂƚǌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚƚ 
Ϯ͘ϯ��ŶƐĞŵďůĞĨćĐŚĞƌ 
�ŶƐĞŵďůĞĨćĐŚĞƌ�ĚŝĞŶĞŶ�ĚĞŵ�DƵƐŝǌŝĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐͲ
ƐƚƵĨĞŶ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ĚĞƐ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ͘�
DƂŐůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�<ĂŵŵĞƌŵƵƐŝŬŐƌƵƉƉĞŶ͕�^ƉŝĞůŬƌĞŝƐĞ͕��ŶƐĞŵďůĞƐ͕��ĂŶĚ͕��ŚƂƌĞ͕�KƌĐŚĞƐƚĞƌ͘�&ƺƌ�
ĂůůĞ�^ĐŚƺůĞƌ�ŵŝƚ�,ĂƵƉƞĂĐŚƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ��ŶƐĞŵďůĞĨĂĐŚ�
ŵŝƚǌƵǁŝƌŬĞŶ͘��ŝĞ��ŝŶƚĞŝůƵŶŐ�ǌƵŵ��ŶƐĞŵďůĞĨĂĐŚ�Ŷŝŵŵƚ�ũĞ�ŶĂĐŚ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐͲ
ƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞƐ�^ĐŚƺůĞƌƐ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƞĂĐŚůĞŚƌĞƌ�ŝŵ��ŝŶǀĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůůĞŝͲ
ƚƵŶŐ�ǀŽƌ͘��ŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�^ĐŚƺůĞƌ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�hŶƚĞƌͲ
ƌŝĐŚƚƐĞŶƚŐĞůƚĞŶ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͘ 
�ŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ��ŶƐĞŵďůĞĨĂĐŚ�ƐƚĞŚƚ�ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶ��ŶƚŐĞůƚ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ�
YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶ�ĂƵĐŚ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞŶ�ŽīĞŶ͕�ĚŝĞ�ŬĞŝŶĞŶ�,ĂƵƉƞĂĐŚƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬͲ
ƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�ďĞůĞŐĞŶ͘��ŝĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƵĨŶĂŚŵĞ�ůŝĞŐƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ͘ 
Ϯ͘ϰ��ƌŐćŶǌƵŶŐƐĨćĐŚĞƌ 
�ƌŐćŶǌƵŶŐƐĨćĐŚĞƌ�ƐŝŶĚ�ǌƵŵ�ĞŝŶĞŶ�ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĨćĐŚĞƌ�ǌƵƌ�ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞŶ�
�ĞƌĞŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŬĂůĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚƐ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĂůůŐĞŵĞŝͲ
ŶĞ�DƵƐŝŬůĞŚƌĞ͕�'ĞŚƂƌďŝůĚƵŶŐ͕�DƵƐŝŬƚŚĞŽƌŝĞ͘�mďĞƌ�ĚŝĞ��ŝŶƚĞŝůƵŶŐ�ǌƵŵ��ƌŐćŶǌƵŶŐƐƵŶƚĞƌͲ
ƌŝĐŚƚ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ�ŝŵ��ŝŶǀĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƞĂĐŚůĞŚƌŬƌĂŌ͘��ŝĞ�
<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�^ĐŚƺůĞƌ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĞŶƚŐĞůƚĞŶ�
ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͘ 
Ϯ͘ϱ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶĞŶ 
�ŝĞ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ŬŽŽƉĞƌŝĞƌƚ�ŵŝƚ�WĂƌƚŶĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐůĂŶĚƐĐŚĂŌ͕�ŝŶƐďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌĞ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůŐĞŵĞŝŶďŝůĚĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ŵŝƚ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ͕�
ŬƵůƚƵƌĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͘ 
Ϯ͘ϲ�WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ 
WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƌ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ�sŽƌďĞƌĞŝͲ
ƚƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ��ƵŌƌĂŐ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ��ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐƐďŝůĚ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬͲ
ƐĐŚƵůĞ͘�sŽƌƐƉŝĞůĞ�ƵŶĚ�<ŽŶǌĞƌƚĞ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĞŝŶĞ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ�
>ĞƌŶĞƌĨĂŚƌƵŶŐ͘��ŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĚĂƌĂŶ�ŝƐƚ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ĚĞƐ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ͘ 
ϯ͘�^ĐŚƵůũĂŚƌ 
�ĂƐ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ũĞǁĞŝůƐ�Ăŵ�ϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƵŶĚ�ĞŶĚĞƚ�Ăŵ�
ϯϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ĞŝŶĞƐ�:ĂŚƌĞƐ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ŝŶ�Ϯ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�;^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďŝƐ�&ĞďƌƵĂƌ�ƵŶĚ�Dćƌǌ�ďŝƐ��ƵͲ
ŐƵƐƚͿ�ĞŝŶŐĞƚĞŝůƚ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�Őŝůƚ�ĚŝĞ�&ĞƌŝĞŶ-�ƵŶĚ�&ĞŝĞƌƚĂŐƐƌĞŐĞůƵŶŐ�
;ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƌ�ďĞǁĞŐůŝĐŚĞŶ�&ĞƌŝĞŶƚĂŐͿ�ĚĞƌ�ĂůůŐĞŵĞŝŶďŝůĚĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůĞŶ�ŝŶ��ƌďĂĐŚ͘ 
ϰ͘�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ 
�Ğƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ĮŶĚĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ǀŽŶ�DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ�ƐƚĂƩ͘�EĂĐŚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ĚŝĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ǌƵƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ďĞǌƺŐůŝĐŚ�>ĞŚƌŬƌĂŌ͕�Kƌƚ͕�ZĂƵŵ�ƵŶĚ��Ğŝƚ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚͲ
ƟŐƚ͘��ŝŶ�ZĞĐŚƚƐĂŶƐƉƌƵĐŚ�ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�&ĂĐŚƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͕�ĞŝŶĞ�ďĞƐƟŵŵƚĞ�
hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐƐƚćƩĞ͕�-ǌĞŝƚ͕�-ĨŽƌŵ�ŽĚĞƌ�>ĞŚƌŬƌĂŌ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŐƌƺŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
ϱ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ͬ��ƵĨŶĂŚŵĞ 
ϱ͘ϭ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ��ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬͲ
ƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ�ǌƵ�ƌŝĐŚƚĞŶ͘��Ğŝ�DŝŶĚĞƌũćŚƌŝŐĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞ�
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ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�ŵŝƚǌƵƚĞŝůĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌ�ǀĞƌƐćƵŵƚĞƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŵƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�
ŶĂĐŚŐĞŚŽůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ��ĂŚůƵŶŐ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĞŶƚŐĞůƚƐ�ďůĞŝďƚ�ĚĂǀŽŶ�ƵŶďĞƌƺŚƌƚ͘��Ğŝ�ůćŶŐĞƌĞƌ�
<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ĚĞƐ�^ĐŚƺůĞƌƐ�;ůćŶŐĞƌ�ĂůƐ�ϰ�tŽĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ćƌǌƚůŝĐŚĞŵ��ƩĞƐƚͿ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ��ŶƚƌĂŐ�ĚŝĞ�
�ŶƚŐĞůƚĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĞƌƐƚĂƩĞƚ͘ 
ϵ͘ϱ�<ĂŶŶ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ďĞŝ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞŚƌŬƌĂŌ�ŽĚĞƌ�ĂƵƐ�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŶĂĐŚŐĞŚŽůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�Ăď�ĚĞƌ�ǀŝĞƌƚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĞŝŶ��ƌƐƚĂƩƵŶŐƐĂŶƐƉƌƵĐŚ�
ĂƵĨ��ŶƚƌĂŐ 
ϭϬ͘�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐƐƚćƚƚĞŶ 
ϭϬ͘ϭ��Ğƌ�WƌćƐĞŶǌƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ĮŶĚĞƚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ǌƵŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ�
ZćƵŵĞŶ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐƐƚćƩĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ƉŇĞŐůŝĐŚ�ǌƵ�ďĞŚĂŶĚĞůŶ͘�
^ĐŚƵůĚŚĂŌ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚĞƌ�^ĐŚĂĚĞŶ�ŵƵƐƐ�ĞƌƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
ϭϬ͘Ϯ��Ğƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ĮŶĚĞƚ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ĂůƐ�WƌćƐĞŶǌƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ƐƚĂƩ͘�KŶůŝŶĞ-
�ŶŐĞďŽƚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ŝŶ�ďĞŐƌƺŶĚĞƚĞŶ��ƵƐŶĂŚŵĞĨćůůĞŶ�ĞƌƐĞƚǌĞŶ͘�^Ž�ŬĂŶŶ�ŝŶ��ĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ�
^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ�ZĞĐŚƚƐǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞƌ��ŶŽƌĚŶƵŶŐ�
ƐŽǁŝĞ�ŝŶ�ďĞŐƌƺŶĚĞƚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ƵƐŶĂŚŵĞĨćůůĞŶ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�ŝŵ�
ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘ 
ϭϭ͘��ƵĨƐŝĐŚƚ 
�ŝŶĞ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŶƵƌ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞŶ�WƌćƐĞŶǌƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ͘�^ŝĞ�ďĞŐŝŶŶƚ�ƵŶĚ�
ĞŶĚĞƚ�ŝŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐƌĂƵŵ͘ 
ϭϮ͘��ŝůĚ-�ƵŶĚ�dŽŶĂƵĨǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ 
Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚ͕�ŝŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ�ƺďƌŝŐĞŶ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ��ŝůĚ-�ƵŶĚ�dŽŶĂƵĨǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ�ŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŝŐĞŶďĞĚĂƌĨ�ƐŽǁŝĞ�
ŝŚƌĞ�^ĞůďƐƚĚĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘��ŝŶĞ�sĞƌŐƺƚƵŶŐƐǀĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŶŝĐŚƚ͘��ŝĞƐ�Őŝůƚ�
ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ��ŝůĚ-�ƵŶĚ�dŽŶĂƵĨǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�DĞĚŝĞŶ�;WƌĞƐƐĞ͕�ZƵŶĚĨƵŶŬ�Ƶ͘Ă͘Ϳ͘ 
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ϭϯ͘ϰ��ŝĞ�mďĞƌůĂƐƐƵŶŐ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ĂƵĨ�ĞŝŶ�:ĂŚƌ�ďĞŐƌĞŶǌƚ͖�ƺďĞƌ��ƵƐŶĂŚŵĞŶ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ�ĚŝĞ�
^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ͘ 
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ϭϰ͘�'ĞďƺŚƌĞŶ 
ϭϰ͘ϭ��ŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǌƵƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�ƐƚĞůůƚ�ĞŝŶĞŶ�ƌĞĐŚƚƐŐƺůƟŐĞŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�
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ϭϱ͘�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐďĞƐƚŝŵŵƵŶŐĞŶ 
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ϭϲ͘�,ĂĨƚƵŶŐ 
�ŝŶĞ�,ĂŌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ŝŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĞƚƌŝĞď�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶĚĞ�
^ĐŚćĚĞŶ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�,ĂŌƉŇŝĐŚƚǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͘��ŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶĚĞ�
,ĂŌƵŶŐ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ�Ĩƺƌ��ŶƐƉƌƺĐŚĞ�ŝƌŐĞŶĚǁĞůĐŚĞƌ��ƌƚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŶŝĐŚƚ͕�ĞƐ�ƐĞŝ�ĚĞŶŶ͕�
ĚĞƌ�^ĐŚĂĚĞŶ�ŝƐƚ�ĂƵĨ�ǀŽƌƐćƚǌůŝĐŚĞƐ�,ĂŶĚĞůŶ�ǌƵƌƺĐŬǌƵĨƺŚƌĞŶ͘ 
ϭϳ͘�/ŶŬƌĂĨƚƚƌĞƚĞŶ 
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ϮϬϬϭ�ĂƵƘĞƌ�<ƌĂŌ͘ 
 
�ƵƐŐĞĨĞƌƟŐƚ 
�ƌďĂĐŚ͕�Ϯϴ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ 
 
ŐĞǌ͘��ĐŚŝŵ�'ĂƵƐ͕��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 

DƵƐŝŬŐĂƌƚĞŶ ϰ�–�ϭϴ DŽŶĂƚĞ 
DƵƐŝŬŐĂƌƚĞŶ�// ϭ�Ъ�-�ϯ :ĂŚƌĞ 
�ƌůĞďŶŝƐƌĂƵŵ�DƵƐŝŬ ϯ�–�ϰ :ĂŚƌĞ 
DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�&ƌƺŚĞƌǌŝĞŚƵŶŐ ϰ�–�ϲ :ĂŚƌĞ 
KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐƐƐƚƵĨĞ Ăď�ĐĂ͘�ϲ :ĂŚƌĞŶ 

DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�^ƚĂĚƚ��ƌďĂĐŚ 
�ƌůĞŶďĂĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϱϬ� 

ϴϵϭϱϱ��ƌďĂĐŚ� 
&ŽŶ͗�ϬϳϯϬϱ-ϵϲϳϲϭϲ�ͬ�ϵϲϳϲϭϱ� 

&Ăǆ͗�ϬϳϯϬϱ-ϵϲϳϲϳϲ� 
ŵƵƐŝŬƐĐŚƵůĞΛĞƌďĂĐŚ-ĚŽŶĂƵ͘ĚĞ� 

ǁǁǁ͘ĞƌďĂĐŚ-ĚŽŶĂƵ͘ĚĞ ^ĐŚƵůŽƌĚŶƵŶŐ 
DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ��ƌďĂĐŚ 


