
'ĞǁƺŶƐĐŚƚĞƐ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĨĂĐŚ͗ 

'ĞǁƺŶƐĐŚƚĞ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĞŝŶŚĞŝƚ͗ 

'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ�^ĐŚƺůĞƌ͗ 

EĂĐŚŶĂŵĞ�^ĐŚƺůĞƌ͗ 

sŽƌŶĂŵĞ�^ĐŚƺůĞƌ͗ 

EĂĐŚŶĂŵĞ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞƌ͗ 

sŽƌŶĂŵĞ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞƌ͗ 

W>�͕�Kƌƚ͗ 

dĞŝůŽƌƚ�;�Ğůů͕͘�ZŝŶŐ͕͘��ƌƐ͕͘��ŽŶ͕͘��ĂĐŚͿ͗ 

^ƚƌĂƘĞ͕�,ĂƵƐŶƵŵŵĞƌ͗ 

dĞůĞĨŽŶ͗ 

DŽďŝů͗ 

�-DĂŝů͗ 

,ŝĞƌŵŝƚ�ĞƌŵćĐŚƟŐĞ�ŝĐŚͬ�ĞƌŵćĐŚƟŐĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�^ƚĂĚƚ�
�ƌďĂĐŚ͕�ĚŝĞ��ǀŽŶ�ŵŝƌͬ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ǌƵ�ĞŶƚƌŝĐŚƚĞŶĚĞ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůŐĞďƺŚƌ�
ǀŽŶ�ŵĞŝŶĞŵͬ�ƵŶƐĞƌĞŵ�<ŽŶƚŽ�ŵŝƩĞůƐ�^�W�->ĂƐƚƐĐŚƌŝŌ�ĞŝŶǌƵǌŝĞͲ
ŚĞŶ͘��ƵŐůĞŝĐŚ�ǁĞŝƐĞ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶͬ�ǁĞŝƐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌ�<ƌĞĚŝƟŶƐƟƚƵƚ�ĂŶ͕�
ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�^ƚĂĚƚ��ƌďĂĐŚ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶͬ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌ�<ŽŶƚŽ�
ŐĞǌŽŐĞŶĞ�>ĂƐƚƐĐŚƌŝŌ�ĞŝŶǌƵůƂƐĞŶ͘� 

�ĞŵĞƌŬƵŶŐ�� 

�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ� 
�Ƶŵ��ǁĞĐŬĞ�ĚĞƌ��ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌƚƌĂŐƐǀĞƌŚćůƚͲ
ŶŝƐƐĞƐ�ĞƌŚĞďƚ͕�ŶƵƚǌƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�^ƚĂĚƚ��ƌďĂĐŚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ�ŝŶ�ŵĂƐĐŚŝŶĞŶůĞƐďĂƌĞƌ�&Žƌŵ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�
�ǁĞĐŬďĞƐƟŵŵƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌƚƌĂŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞƐ͘��ůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ�
�ĂƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀĞƌƚƌĂƵůŝĐŚ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ͘� 
/ŚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶ��ƌŝƩĞ�ŶƵƌ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŐĞďĞŶ�
ŽĚĞƌ�ƐŽŶƐƚ�ƺďĞƌŵŝƩĞůƚ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞƐ�ǌƵŵ��ǁĞĐŬĞ�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĂŐƐĂďǁŝĐŬůƵŶŐ�
ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ŝƐƚ͘� 
�ƵĨ�sĞƌůĂŶŐĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�^ƚĂĚƚ��ƌďĂĐŚ���ƵƐŬƵŶŌ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ƵŶĚ�ŐŐĨ͘�/ŚƌĞŵ�<ŝŶĚ�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚĞŶ��ĂƚĞŶ͘� 

�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ� 
/ĐŚ�ǁŝůůŝŐĞ�ĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�^ƚĂĚƚ��ƌďĂĐŚ�ĚŝĞ�ŽďĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ĞƌŚĞďƚ͕�ƐƉĞŝĐŚĞƌƚ�ƵŶĚ�ŶƵƚǌƚ͕�ƐŽǁĞŝƚ�ĚŝĞƐ�ǌƵ��ǁĞͲ
ĐŬĞŶ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ďǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�ĚĂŵŝƚ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ�
sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ŝƐƚ͘ 

^�W�-�ĂƐŝƐ-�>ĂƐƚƐĐŚƌŝŌŵĂŶĚĂƚ� 
tŝĞĚĞƌŬĞŚƌĞŶĚĞ��ĂŚůƵŶŐĞŶ 

�ĂŚůƵŶŐƐĞŵƉĨćŶŐĞƌ͗ 
DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�^ƚĂĚƚ��ƌďĂĐŚ�ͬ�^ƚĂĚƚ��ƌďĂĐŚ 
�ƌůĞŶďĂĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϱϬ 
ϴϵϭϱϱ��ƌďĂĐŚ 
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ 

'ůćƵďŝŐĞƌ-/ĚĞŶƟĮŬĂƟŽŶƐŶƵŵŵĞƌ͗ 
��Ϭϴ���ϬϬϬϬϬϭϬϭϬϵϯ Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ͗ 

hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞƌ͗ 

hŵŵĞůĚƵŶŐ �ƌŚƂŚƵŶŐ�ĚĞƌ�
h��ͬ�ĂŶĚĞƌĞƐ�&ĂĐŚ 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ 

'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌŬŝŶĚ 

,ŝŶǁĞŝƐ͗�/ĐŚ�ŬĂŶŶͬ�tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ĂĐŚƚ�tŽĐŚĞŶ͕�ďĞŐŝŶͲ
ŶĞŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĞůĂƐƚƵŶŐƐĚĂƚƵŵ͕�ĚŝĞ��ƌƐƚĂƩƵŶŐ�ĚĞƐ�ďĞůĂƐƚĞƚĞŶ��ĞƚƌĂͲ
ŐĞƐ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘��Ɛ�ŐĞůƚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŵͬ�ƵŶƐĞƌĞŵ�<ƌĞĚŝƟŶƐƟͲ
ƚƵƚ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͘� 

�ĂŚůƵŶŐƐƉŇŝĐŚƟŐĞƌͬ��ĂŚůƵŶŐƐƉŇŝĐŚƟŐĞ͗� 

sŽƌŶĂŵĞ�<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ͗ 

EĂĐŚŶĂŵĞ�<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ͗ 

/��E�ĚĞƐ�<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌƐ�;ŵĂǆ͘�ϯϱ�^ƚĞůůĞŶͿ͗ 

�/��ĚĞƐ�<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌƐ�;ϴ�ŽĚĞƌ�ϭϭ�^ƚĞůůĞŶͿ͗ 

^ƚƌĂƘĞ͕�,ĂƵƐŶƵŵŵĞƌ�<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ͗ 

W>�͕�Kƌƚ͕�<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ͗ 

<ŽŶƚĂŬƚ�<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ�;dĞůĞĨŽŶ�ŽĚĞƌ��-DĂŝůͿ 

Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ͗ 

hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƐ�<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌƐ͗ 

 

�ĞŶ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŐĞůĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞďĞ�ŵĞŝŶĞ�
�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ͘ 

�ŝĞ�^ĐŚƵů-ƵŶĚ�'ĞďƺŚƌĞŶŽƌĚŶƵŶŐ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŐĞůĞƐĞŶ� 
ƵŶĚ�ĞƌŬĞŶŶĞ�ĚŝĞƐĞ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĂŶ͘ 

�ŝĞ�tŝĚĞƌƌƵĨƐďĞůĞŚƌƵŶŐ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŐĞůĞƐĞŶ�ƵŶĚ� 
ĞƌŬĞŶŶĞ�ĚŝĞƐĞ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĂŶ͘ 



tŝĚĞƌƌƵĨƐďĞůĞŚƌƵŶŐ 
DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ� 
^ƚĂĚƚ��ƌďĂĐŚ 

Α�ϭ 
tŝĚĞƌƌƵĨƐďĞůĞŚƌƵŶŐ 

 

tŝĚĞƌƌƵĨƐƌĞĐŚƚ 
 
^ŝĞ� ŬƂŶŶĞŶ� /ŚƌĞ� sĞƌƚƌĂŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ� ŝŶŶĞƌŚĂůď� ǀŽŶ� ϭϰ�
dĂŐĞŶ� ŽŚŶĞ� �ŶŐĂďĞ� ǀŽŶ� 'ƌƺŶĚĞŶ� ŝŶ� dĞǆƞŽƌŵ� ;ǌ͘�͘�
�ƌŝĞĨ͕�&Ăǆ͕��-DĂŝůͿ�ǁŝĚĞƌƌƵĨĞŶ͘� 
�ŝĞ� &ƌŝƐƚ� ďĞŐŝŶŶƚ� ŶĂĐŚ� �ƌŚĂůƚ� ĚŝĞƐĞƌ� �ĞůĞŚƌƵŶŐ� ŝŶ�
dĞǆƞŽƌŵ͕� ũĞĚŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ǀŽƌ� sĞƌƚƌĂŐƐƐĐŚůƵƐƐ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ�
ŶŝĐŚƚ� ǀŽƌ� �ƌĨƺůůƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƌ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƉŇŝĐŚƚĞŶ� ŐĞͲ
ŵćƘ��ƌƟŬĞů�Ϯϰϲ�ΑϮ�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ŵŝƚ�Αϭ��ďƐĂƚǌ�ϭ�ƵŶĚ�
Ϯ��'�'��ƐŽǁŝĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WŇŝĐŚƚĞŶ�ŐĞŵćƘ�Α�ϯϭϮŐ��ďƐĂƚǌ�
ϭ�^Ăƚǌ�ϭ��'��ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ŵŝƚ��ƌƟŬĞů�Ϯϰϲ�Αϯ��'�'�͘� 
�Ƶƌ�tĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�tŝĚĞƌƌƵĨƐĨƌŝƐƚ�ŐĞŶƺŐƚ�ĚŝĞ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟͲ
ŐĞ��ďƐĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�tŝĚĞƌƌƵĨƐ͘ 
�Ğƌ�tŝĚĞƌƌƵĨ�ŝƐƚ�ǌƵ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ĂŶ͗ 
 
DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�^ƚĂĚƚ��ƌďĂĐŚ 
tŽůĨŐĂŶŐ�'ĞďŚĂƌƚ 
�ƌůĞŶďĂĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϱϬ 
 
ϴϵϭϱϱ��ƌďĂĐŚ 
 
ŵƵƐŝŬƐĐŚƵůĞΛĞƌďĂĐŚ-ĚŽŶĂƵ͘ĚĞ 
&ŽŶ͗�ϬϳϯϬϱ-ϵϲϳϲϭϱ 
&Ăǆ͗�ϬϳϯϬϱ-ϵϲϳϲϳϲ 

tŝĚĞƌƌƵĨƐĨŽůŐĞŶ 
 
/ŵ� &ĂůůĞ� ĞŝŶĞƐ�ǁŝƌŬƐĂŵĞŶ�tŝĚĞƌƌƵĨƐ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� ďĞŝĚĞƌƐĞŝƚƐ�
ĞŵƉĨĂŶŐĞŶĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǌƵƌƺĐŬǌƵŐĞǁćŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ŐŐĨ͘�ŐĞͲ
ǌŽŐĞŶĞ� EƵƚǌƵŶŐĞŶ� ;ǌ͘�͘� �ŝŶƐĞŶͿ� ŚĞƌĂƵƐǌƵŐĞďĞŶ͘� <ƂŶŶĞŶ�
^ŝĞ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�EƵƚǌƵŶŐĞŶ�;ǌ͘�͘�
'ĞďƌĂƵĐŚƐǀŽƌƚĞŝůĞͿ�ŶŝĐŚƚ�ŽĚĞƌ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ŽĚĞƌ�ŶƵƌ� ŝŶ�
ǀĞƌƐĐŚůĞĐŚƚĞƌƚĞŵ� �ƵƐƚĂŶĚ� ǌƵƌƺĐŬŐĞǁćŚƌĞŶ͕� ŵƺƐƐĞŶ� ^ŝĞ�
ƵŶƐ� ŝŶƐŽǁĞŝƚ�tĞƌƚĞƌƐĂƚǌ� ůĞŝƐƚĞŶ͘� �ŝĞƐ� ŬĂŶŶ� ĚĂǌƵ� ĨƺŚƌĞŶ͕�
ĚĂƐƐ� ^ŝĞ� ĚŝĞ� ǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚĞŶ� �ĂŚůƵŶŐƐǀĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ�
ĚĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵ�ďŝƐ�ǌƵŵ�tŝĚĞƌƌƵĨ�ŐůĞŝĐŚǁŽŚů�ĞƌĨƺůůĞŶ�ŵƺƐͲ
ƐĞŶ͘� sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ǌƵƌ� �ƌƐƚĂƩƵŶŐ� ǀŽŶ� �ĂŚůƵŶŐĞŶ�ŵƺƐͲ
ƐĞŶ� ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ϯϬ�dĂŐĞŶ�ĞƌĨƺůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�&ƌŝƐƚ�ďĞͲ
ŐŝŶŶƚ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ďƐĞŶĚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ�tŝĚĞƌƌƵĨƐĞƌŬůćƌƵŶŐ͕�
Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌĞŶ��ŵƉĨĂŶŐ͘ 
 
 

�ĞƐŽŶĚĞƌĞ�,ŝŶǁĞŝƐĞ 
 
/Śƌ� tŝĚĞƌƌƵĨƐƌĞĐŚƚ� ĞƌůŝƐĐŚƚ� ǀŽƌǌĞŝƟŐ͕� ǁĞŶŶ� ĚĞƌ� sĞƌƚƌĂŐ�
ǀŽŶ�ďĞŝĚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ĂƵĨ� /ŚƌĞŶ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚĞŶ�tƵŶƐĐŚ�ǀŽůůͲ
ƐƚćŶĚŝŐ�ĞƌĨƺůůƚ� ŝƐƚ͕�ďĞǀŽƌ�^ŝĞ� /Śƌ�tŝĚĞƌƌƵĨƐƌĞĐŚƚ�ĂƵƐŐĞƺďƚ�
ŚĂďĞŶ͘ 
 

�ŶĚĞ�ĚĞƌ�tŝĚĞƌƌƵĨƐďĞůĞŚƌƵŶŐ 


